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Un messaggio dal Presidente 

Carissimi soci, 

viviamo in una società competitiva e individualista, che mette a nudo 

la fatica di vivere delle persone più fragili che, indotte dal malessere, ricorrono 

a auto-cure facili da reperire per sentirsi all’altezza delle richieste sociali. 

La diffusione sempre maggiore di questo fenomeno ci impone di guardare in 

faccia la realtà e prendere atto che il nostro compito si prospetta sempre più 

impegnativo, sia come familiari che come associazione.  

Ne troviamo conferma nelle parole degli esperti ascoltati dalla Commissione 

parlamentare per l’infanzia e l’adolescenza: “nonostante le buone intenzioni e 

l’impegno di tutti gli attori coinvolti, dalle istituzioni agli operatori di base, le 

politiche e i sistemi di prevenzione non hanno dato i risultati sperati. […] 

La lotta alla droga «si svolge da tantissimi anni e non ha prodotto grandi 

risultati»” almeno per gli adolescenti. Quindi, leggiamo nelle conclusioni del 

documento, “le politiche di prevenzione e di contrasto alle dipendenze 

richiedono un riaggiustamento”. Fra le varie indicazioni, la Commissione 

raccomanda di rinforzare il ruolo delle agenzie educative – famiglia, scuola, 

centri sportivi e oratori e formare i formatori (genitori, insegnanti, catechisti, 

allenatori …)1. 

In questi orientamenti riconosciamo gli obiettivi fondanti de La Tenda e 

la coerenza del nostro percorso Vita Nuova. Indicare ai familiari la strada, le 

strategie, le azioni e i passi da compiere costituisce il cuore del lavoro che 

l’associazione svolge per contribuire a ridurre le attuali criticità sociali. 

I risultati finora raggiunti ci confermano l’efficacia di questa 

impostazione, ma per mantenerli nel tempo e estenderli ancor più La Tenda ha 

bisogno del sostegno dei Soci, delle Istituzioni, degli altri soggetti del Terzo Settore 

e anche di singoli cittadini sensibili ad un problema che, nelle sue molteplici forme, 

è una vera e propria emergenza sociale. 

Grazie a tutti coloro che ci sostengono con l’augurio di guardare al 

futuro con coraggio e fiducia. 

 

Il Presidente 

Luigi Golfetto 

 

 
1 Si veda il Documento conclusivo dell’“Indagine conoscitiva sul degrado materiale, morale e culturale nella 

condizione dei minori in Italia, con focus sulla diffusione di alcool, nuove droghe, aggressività e violenza” 
approvato il 26 novembre 2024 e disponibile al seguente link 

https://documenti.camera.it/_dati/leg19/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/017bis/001/INTERO.pdf 

https://documenti.camera.it/_dati/leg19/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/017bis/001/INTERO.pdf
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Chi siamo

LA TENDA HA UNA SPECIFICA 

MISSIONE: SOSTENERE LE FAMIGLIE 

CON PROBLEMI DI DIPENDENZA 

PATOLOGICA O DI ADOLESCENZE 

DIFFICILI 

La Tenda guarda alla famiglia 

come il luogo naturale di vita e 

sviluppo della persona, risorsa 

fondamentale per il benessere dei 

suoi componenti e per il bene di 

tutta la società. Ma di fronte ai 

comportamenti a rischio di 

adolescenti oppure agli effetti 

della dipendenza patologica di un 

adulto, spesso tutta la famiglia 

entra in crisi e non riesce ad 

adottare comportamenti efficaci. 

I familiari possono però essere 

sostenuti e guidati, per imparare a 

riconoscere le forme in cui si 

manifesta la dipendenza 

patologica e i comportamenti 

adolescenziali a rischio. Possono 

poi apprendere comportamenti e 

regole di vita capaci di non 

alimentare i fenomeni di 

dipendenza, ma contrastarli e 

togliere loro lo spazio e la forza 

con i quali dominano su tutti, 

liberandosi da una vera e propria 

schiavitù.  

Le risorse fondamentali sono 

quelle che i familiari mettono in 

gioco, dal momento che sono gli 

unici sulla cui forza di volontà si 

può far conto per recuperare 

gradualmente la possibilità di una 

vita serena.  

I VALORI DI RIFERIMENTO 

 

 

Il Vangelo come guida ai nostri 
passi 

La famiglia e la forza dell’amore 
che lega i suoi componenti 

Il rispetto per chi è ammalato e 
soffre 

L’impegno e la responsabilità di 
chi è sano e forte verso chi non lo 

è 

L’astensione dal giudizio 

 

 

La Tenda si chiama così perché 

E vidi un cielo nuovo e una terra 
nuova …  

“Ecco la tenda di Dio con gli 
uomini! 

Egli abiterà con loro 
Ed essi saranno suoi popoli 
Ed egli sarà il Dio con loro, il loro 

Dio. 
E asciugherà ogni lacrima dai loro 

occhi 
E non vi sarà più la morte 
Né lutto né lamento né affanno, 

perché le cose di prima sono 
passate” 

dal Libro dell’Apocalisse 
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LA NOSTRA STORIA COMINCIA NEL 

2010 

Partita con 12 soci fondatori il 1° 

ottobre 2010, La Tenda ha avviato 

le attività nel gennaio successivo 

e ha visto crescere il numero dei 

soci dai 32 del 2011 ai 70 del 

2024. Negli ultimi anni comincia a 

ampliarsi anche l’adesione di soci 

non direttamente interessati alle 

attività ma con il solo scopo di 

sostenere la nostra iniziativa. 

Nell’arco dei suoi 14 anni di vita, 

sotto La Tenda sono passate più di 

230 famiglie provenienti per la 

maggior parte dalle province di 

Como, Monza e Brianza, Milano e 

Varese. Si va consolidando anche 

la partecipazione in 

videoconferenza da altre regioni 

(Campania, Liguria, Piemonte, 

Sicilia). 

Fin dalla nascita La Tenda ha 

scelto la strada della trasparenza 

e del controllo, a garanzia dei 

propri soci. Quindi dal 2012 si è 

iscritta ai registri provinciale e 

regionale e, dal 2022, è iscritta al 

Registro Unico Nazionale del Terzo 

Settore (RUNTS). 

Oltre all’attività principale (il 

percorso Vita Nuova) quasi ogni 

anno La Tenda ha realizzato altre 

attività di promozione, 

comunicazione e formazione.  

Dal 2018 sono state avviate 

attività di verifica e valutazione 

dell’impatto sociale che nel 2024 

sono state ulteriormente 

strutturate. 

LE TAPPE PRINCIPALI 

 

 

 

 

 

 

 

2010/11

La Tenda nasce il 1° ottobre 
con 12 soci

A gennaio 2011 prende avvio 
il percorso Vita Nuova 

2012

Una scelta di trasparenza: 
l'iscrizione ai registri 

provinciale e regionale

2013

Apertura del sito web

I gruppi Vita Nuova 
diventano 3 e 

raddoppia il numero 
degli incontri

2014

Triplica il 
numero degli 

incontri di Vita 
Nuova

2017

Vita Nuova si articola in 4 
gruppi

Primo progetto per i 
giovani “Come darsi una 

mano in Oratorio?”

2018/2019

Prima indagine per 
valutare i risultati di 

Vita Nuova

I soci diventano 54

2020

Far fronte alla 
pandemia: Vita 

Nuova 
prosegue online

2021

Il primo contributo pubblico per le 
difficoltà della pandemia

Uno spettacolo teatrale sul disagio 
giovanile

2022

Iscrizione al RUNTS

Nasce il primo gruppo di Vita 
Nuova online

Il numero di incontri di Vita 
Nuova supera quello pre-

pandemia

2023

Pubblicato “Storie Sotto 
La Tenda”

Realizzato il progetto 
Futuro Prossimo

Vita Nuova ha 4 gruppi

2024

Rinnovato il logo e il sito web

Prodotto un ciclo di podcast

Avviato un nuovo sistema di valutazione 
dell’impatto sociale

I soci sono 70

Vita Nuova ha 5 gruppi
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CARTA D’IDENTITA’
 

 

Nome LA TENDA – APS 

Codice Fiscale 90032590136 

Sede legale via G. Garibaldi n. 5, 

Cermenate (CO) 

Sito web 

www.associazione-latenda.it 

Contatti 

latendassociazione@gmail.com   

info@associazione-latenda.it 

latendassociazione@pec.it 

348 7367657  /  349 3344769 

 

RUNTS La Tenda è un’associazione 

di promozione sociale iscritta al Registro 

Unico Nazionale del Terzo Settore al n. 

36588 

 

 

Adesioni e collaborazioni 

La Tenda – APS aderisce al Forum 

comasco delle associazioni famigliari 

 

La Tenda collabora con le associazioni 

del territorio, in particolare con La Fenice 

e con Spazio Famiglie, iniziativa 

dell’Azienda Speciale Consortile Galliano 

per offrire un punto di ascolto e di 

servizio per le famiglie.  

 

 

 

 

 

 

 

Strategie familiari per affrontare la 

dipendenza patologica 

 

http://www.associazione-latenda.it/
mailto:latendassociazione@gmail.com
mailto:info@associazione-latenda.it
mailto:latendassociazione@pec.it


7 

Come siamo organizzati 

GLI ORGANI DELL’ASSOCIAZIONE SONO L’ASSEMBLEA DEI SOCI E IL CONSIGLIO DIRETTIVO 

L’ASSEMBLEA DEI SOCI è composta da tutti i soci in regola con le 

norme di adesione previste dallo Statuto. Nel 2024 La Tenda ha avuto 70 soci, 

sempre prevalentemente donne. 

 

 

IL CONSIGLIO DIRETTIVO 

in carica per il triennio 2022 – 2025 

è composto da Luigi Golfetto 

(Presidente), Barbara Mantovan 

(Vice Presidente), Elvira Carola 

(Segretario). I componenti del 

Direttivo prestano la loro opera 

volontaria e gratuita per l’accoglienza 

delle famiglie, l’organizzazione delle 

attività, la gestione amministrativa, 

le attività di promozione e 

comunicazione. Nel 2024 il Consiglio 

Direttivo si è riunito 8 volte, oltre ai 

costanti incontri per confrontarsi 

sulla gestione delle attività. 
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GLI OPERATORI che 

collaborano alle attività 

dell’associazione sono sia 

professionisti esterni che soci, esperti 

di provata esperienza e 

professionalità in molteplici ambiti.  

Nel 2024 hanno collaborato alle 

attività: 

Luigi Golfetto (presidente), 

pedagogista e esperto di formazione 

degli adulti 

Barbara Mantovan (vicepresidente), 

esperta di mediazione familiare e 

counseling relazionale 

Elvira Carola (segretario), sociologa 

e esperta di valutazione dell’impatto 

sociale 

Gianluca Salini (esperto esterno), 

esperto di life coaching e di 

dipendenza patologica 

Giuseppe Ballabio (esperto esterno), 

medico tossicologo, esperto di 

dipendenza patologica 

Kudu s.r.l. società benefit, esperta 

nelle attività di promozione e 

comunicazione per il Terzo Settore. 

In particolare, G. Ballabio, L. 

Golfetto, B. Mantovan e G. Salini 

realizzano il percorso Vita Nuova. 

Inoltre altri soci, in caso di necessità, 

prestano volontariamente la propria 

opera per attività organizzative e di 

supporto. 

 

 

 

LA SEDE di svolgimento delle 

attività si trova a Cermenate (CO) in 

via Garibaldi 5, in un immobile 

dell’amministrazione comunale che 

La Tenda utilizza in base ad una 

convenzione quinquennale. Questa 

possibilità offerta dal Comune 

consente a La Tenda di disporre ogni 

giorno di un piccolo ufficio e di un 

salone per gli incontri, a fronte di 

costi molto contenuti. La 

trasformazione della precedente 

convenzione da triennale a 

quinquennale ha permesso di riunire 

la sede amministrativa e quella 

operativa dell’associazione.  
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A CHI CI RIVOLGIAMO (E COME)

La Tenda si rivolge prioritariamente 

ai familiari di persone adulte che 

manifestano problemi di dipendenza 

patologica e di adolescenti che 

mettono in atto comportamenti a 

rischio. 

In questi casi, i familiari vivono un 

acuto disagio e un senso di 

impotenza rispetto a problemi in 

larga parte non conosciuti; molto 

spesso non sono in grado di agire 

comportamenti efficaci.  

Secondo le convinzioni più diffuse, la 

persona che soffre di dipendenza 

patologica (ancora molto spesso 

definita vizio) è vista come autore 

consapevole di comportamenti 

nocivi: l’ha voluto lui/lei; quindi la 

contromisura è indicata nella volontà 

del soggetto stesso a voler mettere 

fine alla sua dipendenza: deve essere 

lui/lei a volerlo.  

Altri sono convinti che la famiglia, 

con i suoi problemi, sia la vera e 

propria causa della patologia. Di 

conseguenza, le metodologie più 

diffuse per il contrasto alla 

dipendenza si focalizzano 

esclusivamente sul soggetto 

interessato e hanno lo scopo di agire 

sulla sua volontà affinché metta 

sotto controllo e rinunci alla sua 

forma di dipendenza. 

La Tenda fonda invece la sua azione 

prima di tutto sulla consapevolezza 

che molti adolescenti e molti adulti 

ricorrono a sostanze e 

comportamenti psicoattivi per far 

fronte alla propria fragilità e al 

cosiddetto “mal di vivere”. Non vi 

sono ancora certezze scientifiche 

sulle cause di queste fragilità, ma è 

certo che esse minano la forza di 

volontà di queste persone che 

ricorrono alla loro “medicina” per 

vincere la fragilità.  

Di fronte a questo dramma - 

individuale, familiare e sociale - La 

Tenda propone ai familiari sani e più 

forti di impegnarsi per porre la 

situazione sotto controllo. La forza 

alla quale si fa ricorso è quella delle 

persone che non soffrono di 

dipendenza patologica e che 

circondano più da vicino chi ha 

questo tipo di problema. Possono 

essere familiari in senso stretto 

(genitori, partner, figli, 

fratelli/sorelle, ecc.) ma anche amici, 

colleghi di lavoro, ecc.. È in questa 

accezione ampia che usiamo il 

termine “famiglia” e “familiari”. 

I familiari cui ci rivolgiamo sono 

senz’altro molto numerosi ma non è 

possibile definire con certezza il loro 

numero poiché, purtroppo, ancora 

molte persone non si rivolgono ai 

servizi sociosanitari del territorio. Il 

disagio degli adolescenti, i loro 

comportamenti a rischio e la vera e 

propria dipendenza patologica 

costituiscono quindi fenomeni in 

larga parte sommersi le cui 

proporzioni possiamo provare ad 

approssimare attraverso alcuni dati 

tratti da rapporti ufficiali.  
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Da queste fonti, in primo luogo, 

apprendiamo che nel 2023 la 

tendenza generale è di aumento 

sia dei consumi di sostanze 

psicotrope che di domanda di 

trattamento2. Più in dettaglio, 

sappiamo che: 

▪ in Lombardia nel 2023, i 

SerD hanno avuto in carico 

23.050 persone, per la maggior 

parte maschi (86%), con livello di 

istruzione secondaria (79%) e un 

lavoro regolare (39%);  

▪ purtroppo non si conosce bene 

la condizione abitativa degli utenti 

dei SerD e soprattutto l’eventuale 

convivenza con familiari e figli poiché 

nella maggior parte dei casi queste 

informazioni non sono note o non 

vengono rilevate; sappiamo tuttavia 

che  la maggior parte di essi 

accede ai SerD volontariamente o 

attraverso familiari e amici e 

questo conferma quanto sia 

importante lavorare con i familiari 

per renderli sempre più consapevoli e 

capaci di comportamenti efficaci3; 

▪ il Disturbo da Gioco 

d’Azzardo riguarda circa 150.000 

persone in Lombardia4; 

▪ in tutte le forme di dipendenza, 

la percezione e la consapevolezza del 

problema, la motivazione alla cura e 

la successiva richiesta di presa in 

 
2 Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento per le Politiche Antidroga, 

Relazione annuale al Parlamento sul 

fenomeno delle tossicodipendenze, 2024 

3 Ministero della Salute, Rapporto 

Tossicodipendenze, anno 2023  

4 Stime di Regione Lombardia, Struttura 

Salute Mentale, Dipendenze, Disabilità e 

carico avviene dopo un lungo 

periodo di latenza (almeno sette 

anni)5; 

• i consumatori di sostanze 

psicoattive molto frequentemente 

riferiscono che procurarsi le 

sostanze è piuttosto facile: il 

mercato della strada è quello indicato 

dalla maggior parte come luogo di 

reperimento, seguono la casa di 

amici, uno spacciatore, 

manifestazioni e locali pubblici; 

• in Italia nel 2023 più di 800mila 

giovani tra i 15 e i 19 anni (28%) 

riferiscono di aver consumato almeno 

una volta nella vita una sostanza 

psicoattiva illegale; il 29% si è 

ubriacato nell'ultimo mese; il 12% 

presenta un profilo di gioco a rischio; 

il 6,4% ha consumato NPS almeno 

una volta nell’anno (in particolare, 

nel 2023 si osservano i valori più 

elevati mai registrati sull’uso di 

ketamina); il 5,6% ha utilizzato 

bevande alcoliche almeno 20 volte 

nel corso degli ultimi trenta giorni; il 

2,8% ha consumato cannabis 20 

volte e più nel mese; il 2,3% ha 

consumato psicofarmaci senza 

prescrizione medica almeno 10 volte 

negli ultimi 30 giorni 6; 

• oltre 330mila studenti italiani 

(14%) nel 2023 evidenziano una 

fruizione del web potenzialmente 

a rischio, trascurando gli amici, 

Sanità Penitenziaria –UO Rete Territoriale –

DG Welfare, 2024 

5 Ibidem 

6 Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento per le Politiche Antidroga, 

Relazione annuale al Parlamento sul 

fenomeno delle tossicodipendenze, 2024 
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perdendo ore di sonno pur di 

rimanere connessi e riferendo cattivo 

umore in caso di privazione7; 

• nel 2022 il 45% circa degli 

studenti dichiara di rimanere 

connesso a internet dalle 2 alle 6 

ore al giorno, il 23% per più di 6 

ore8; 

• poco più del 50% dei giovani 

15-19 anni percepisce che usare 

sostanze psicoattive comporta un 

rischio; una quota tra il 52 e il 59% 

associa un rischio elevato al provare 

sostanze come cocaina/crack, 

oppiacei, stimolanti, NPS e 

allucinogeni, mentre solo il 28% 

ritiene che il consumo occasionale di 

cannabis comporti un rischio elevato; 

la percezione del rischio tende a 

essere molto più bassa tra gli 

utilizzatori delle sostanze9; 

• anche i giovani dichiarano che 

procurarsi le sostanze psicoattive è 

facile; oltre un quarto ritiene di 

potersi procurare le sostanze in 

strada o a casa di amici o in discoteca 

oppure via Internet; una percentuale 

variabile fra il 6 e il 15% (a seconda 

della sostanza) dichiara che le 

sostanze sono accessibili in casa 

propria10; 

• le caratteristiche e i 

comportamenti che hanno una 

 
7 Ibidem 

8 ESPAD Italia 2021, ricerca di cui riferisce 

la Relazione annuale al Parlamento sul 

fenomeno delle tossicodipendenze in Italia 

del 2022 

9 Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento per le Politiche Antidroga, 

Relazione annuale al Parlamento sul 

fenomeno delle tossicodipendenze, 2024 

valenza “protettiva” per i giovani, 

rispetto al consumo di sostanze, 

riguardano il rapporto con i 

genitori (avere genitori che 

monitorano le uscite serali, che 

sostengono affettivamente i figli e coi 

quali hanno un rapporto 

soddisfacente), avere una buona 

autostima e una buona percezione 

del proprio stato di salute 11; 

• la dipendenza patologica si 

intreccia anche con i fenomeni di 

violenza sulle donne: circa un 

autore di violenza su cinque (22%) 

ha una forma di dipendenza (da 

alcool, droga, gioco o psicofarmaci, 

ecc.)12; 

• tutte le fasce di età sono 

coinvolte nel consumo di 

sostanze psicoattive e nel DGA. 

 

In sintesi, poiché secondo alcuni 

studi per ogni persona che soffre di 

dipendenza patologica ne restano 

coinvolte fino ad altre 10 (familiari 

conviventi e non, colleghi di lavoro, 

amici, insegnanti, ecc.), possiamo 

stimare che la platea di potenziali 

interessati al percorso Vita 

Nuova, solo in Lombardia, potrebbe 

anche superare le 300.000 

persone.

10 Ibidem 

11 Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento per le Politiche Antidroga, 

Relazione annuale al Parlamento sul 

fenomeno delle tossicodipendenze in Italia 

del 2023 

12 Istat, La misurazione della violenza contro 

le donne e delle disuguaglianze di genere, 5 

dicembre 2023 
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Le percentuali delle statistiche 

ufficiali non sempre consentono di 

avere un’idea concreta delle 

dimensioni che questo fenomeno 

assume nei territori dove operiamo e 

viviamo. Di seguito, quindi, abbiamo 

riportato i valori assoluti dei giovani 

residenti al 1° gennaio 2024 nei 

territori di maggior riferimento per La 

Tenda e i suoi soci e il numero di 

quelli potenzialmente interessati dai 

principali fenomeni di dipendenza o 

abuso. 

Ne ricaviamo, ad esempio, che in un 

comune di circa 10.000 abitanti 

130 ragazzi si sono ubriacati in un 

mese, 54 hanno un profilo di gioco a 

rischio, 25 hanno usato bevande 

alcoliche più di 20 volte in un mese e 

10 hanno consumato psicofarmaci 

senza prescrizione medica più di 10 

volte in un mese. Circa 200 

famiglie potrebbero esserne 

coinvolte.

 

 

 

Le dimensioni potenziali dei comportamenti a rischio nei giovanissimi per uso 

di sostanze psicoattive, nei territori di riferimento de La Tenda 

 

Area 
 giovani 15-19 aa residenti al 1° 
gennaio 2024 che nel 2023 … 

hanno 
consumato 
una 
sostanza 
psicoattiva 
illegale 
almeno 1 
volta   
 
(28%)   

 si sono 
ubriacati 
nell'ultimo 
mese  
 
(29%)  

 
presenta
no un 
profilo di 
gioco a 
rischio  
 
(12%)  

 hanno 
consumato 
NPS 
 
 (6,4%)  

hanno 
utilizzato 
bevande 
alcoliche 
almeno 20 
volte nel 
corso degli 
ultimi 
trenta 
giorni  
 
(5,6%)  

 
consuman
o cannabis 
20 volte e 
più nel 
mese  
 
(2,8%)  

 hanno 
consumato 
psicofarmaci 
senza 
prescrizione 
medica 
almeno 10 
volte negli 
ultimi 30 
giorni  
 
(2,3%)  

  M   F   TOT         

Cermenate 
(9300 ab. 

ca.) 
                 

239  
                 

209  
                 

448  
                                    

125  
                                    

130  
                                      

54  
                                      

29  
                                      

25  
                      

13  
                                

10  

Cantù 
(40.000 ab. 

ca.) 
              

1.011  
                 

988  
              

1.999  
                                    

560  
                                    

580  
                                    

240  
                                    

128  
                                    

112  
                      

56  
                                

46  

Como 
              

2.010  
              

1.821  
              

3.831  
                                 

1.073  
                                 

1.111  
                                    

460  
                                    

245  
                                    

215  
                    

107  
                                

88  

prov. Como 
            

15.159  
            

14.232  
            

29.391  
                                 

8.229  
                                 

8.523  
                                 

3.527  
                                 

1.881  
                                 

1.646  
                    

823  
                              

676  

Lombardia 
          

259.350  
          

240.431  
          

499.781  
                             

139.939  
                             

144.936  
                               

59.974  
                               

31.986  
                               

27.988  
               

13.994  
                         

11.495  

Italia 
       

1.515.176  
       

1.406.085  
       

2.921.261  
                             

817.953  
                             

847.166  
                             

350.551  
                             

186.961  
                             

163.591  
               

81.795  
                         

67.189  

 

Fonte: ISTAT, popolazione residente al 1° gennaio 2024; Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le 

Politiche Antidroga, Relazione annuale al Parlamento sul fenomeno delle tossicodipendenze, 2024 
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Le attività del 2024

Vita Nuova 

Con il percorso Vita Nuova, La Tenda 

propone ai familiari di persone con 

problemi di dipendenza patologica 

(con o senza sostanze) 

un’opportunità di formazione e 

accompagnamento attraverso il 

quale hanno l’opportunità di: 

▪ non essere più soli di fronte al 

problema della dipendenza 

patologica o dell’adolescenza 

problematica dei figli 

▪ comprendere dinamiche e 

comportamenti tipici della 

dipendenza patologica e/o 

dell’adolescenza  

▪ diventare gradualmente capaci di 

tenere sotto controllo le situazioni 

problematiche e le risorse di cui la 

dipendenza si alimenta 

▪ recuperare una maggiore serenità 

familiare  

▪ creare le condizioni perché le 

persone ammalate accettino di 

curarsi nelle strutture specializzate. 

Durante gli incontri settimanali, gli 

esperti incaricati esaminano le 

singole situazioni familiari e indicano 

ai partecipanti i comportamenti da 

tenere di fronte alle manifestazioni 

della dipendenza patologica, in 

particolare come sottrarsi alle 

manipolazioni che caratterizzano il 

comportamento di chi ne è affetto. Il 

gruppo funge da palestra per allenare 

le persone e le famiglie ad un nuovo 

modello di rapporto con le persone 

che soffrono di questo disturbo. Gli 

esperti, inoltre, danno indicazioni per 

ottimizzare i rapporti con i servizi 

sociosanitari del territorio. 

Ogni gruppo è costituito da famiglie 

che partecipano da tempo e quelle di 

nuovo ingresso. La loro 

partecipazione può stabilizzarsi o 

terminare dopo pochi incontri anche 

in relazione alla volontà e forza dei 

familiari di “mettersi in gioco”. 

Ogni gruppo è assistito anche dai 

componenti del Consiglio Direttivo 

che si fanno carico dell’accoglienza e 

dell’organizzazione delle attività.  

Come si può osservare nelle figure 

che seguono, il percorso Vita Nuova 

si è costantemente sviluppato negli 

anni e nel 2024 ha ampiamente 

superato i livelli precedenti alla 

pandemia da Covid 19. 

0

500

1000

1500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vita Nuova 2011-2024 - formazione erogata

N incontri svolti Ore/persona erogate ai soci Ore/persona erogate agli altri familiari
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Nel 2024, gli incontri con le famiglie 

sono stati articolati su 5 gruppi, con 

216 incontri formativi, ai quali hanno 

partecipato in media 27 famiglie e 41 

persone alla settimana, fra soci e non 

soci.  

I soci hanno fruito in totale di 1368 

ore/persona di formazione e hanno 

contribuito alla loro realizzazione con 

un contributo di circa € 660,00 

all’anno per l’intero nucleo familiare.  

I familiari non soci hanno fruito di 

complessive 714 ore/persona di 

formazione gratuita. 
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Storie sotto La Tenda
 

Nei primi mesi del 2023 La Tenda ha 

pubblicato in proprio una raccolta di 

testimonianze su alcuni fra i casi più 

significativi del percorso Vita Nuova 

dal titolo Storie sotto La Tenda. 

Con questa iniziativa, La Tenda vuole 

comunicare che la dipendenza 

patologica si può curare e che migliori 

condizioni di vita possono essere 

costruite anche dove una grave 

malattia sembra aver sconvolto le vite 

personali e familiari. 

Il libro è stato promosso durante il 

2024, sia attraverso il nuovo sito che 

in due eventi. 

- durante la manifestazione del 2 

giugno, Festa della Repubblica, 

organizzata ogni anno dal Comune 

di Cermenate, 

- in occasione dell’incontro “Sosta 

una donna nelle rughe della terra 

…” organizzato in collaborazione 

con l’associazione La Fenice il 14 

gennaio 2024. 
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Comunicazione e promozione 
 

Fin dal 2019 La Tenda dedica risorse ad attività di comunicazione e 

promozione con lo scopo di potenziare la conoscenza, l’autorevolezza e 

l’operatività dell’associazione.  

Nel 2024 sono state realizzate numerose iniziative per la maggior parte 

realizzate in collaborazione con Kudu s.r.l. Società Benefit di Lomazzo, 

esperta di Terzo Settore. 

IL NUOVO LOGO 

Per rinnovare la veste con la quale La Tenda si propone all’esterno in primo 

luogo è stato rivisto il logo dell’associazione. 

 

 

 

 

Un logo con un font fluido ma netto come se fosse scritto da una stilografica, 

che identifica uno spazio di accoglienza, ascolto e famiglia. Introdotto da 

una linea, che suggerisce l’inizio di un percorso, mentre quella finale 

indirizza su una nuova via. (Kudu) 

 

LA BUONA CAUSA 

Una approfondita riflessione ha condotto il Direttivo a scegliere l’espressione 

Strategie familiari per affrontare la dipendenza patologica 

per esprimere, in modo sintetico e efficace, la ragion d’essere de La Tenda 

e la logica con la quale si occupa di famiglie e di dipendenza. 

Questa frase ci accompagnerà in ogni occasione di comunicazione e 

relazione con gli stakeholders. 
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IL NUOVO SITO WEB www.associazione-latenda.it 

 

Completamente rivisitato nella 

veste grafica, nei contenuti e 

nelle funzionalità, il nuovo sito 

offre oggi numerosi articoli di 

approfondimento, molteplici 

canali di contatto, pagine utili 

per campagne di adesione e 

donazione. 

Ora, attraverso il sito, La 

Tenda si rivolge anche alle 

aziende che hanno a cuore il 

benessere dei propri 

collaboratori, alle istituzioni 

e ai soggetti del Terzo 

Settore sensibili al tema. 

 

http://www.associazione-latenda.it/


18 

EVENTI 

▪ L’annuale appuntamento delle 

associazioni del territorio con la 

cittadinanza di Cermenate in 

occasione della Festa della 

Repubblica il 2 giugno, ha visto il 

consueto stand de La Tenda, con la 

distribuzione di volantini, la 

promozione del libro e la presenza 

dei componenti del Direttivo per 

contatti e informazioni. 

 

▪ I contenuti finali del progetto Futuro 

Prossimo, realizzato nel 2023, sono 

stati al centro di un incontro con i 

giovani adolescenti dell’Oratorio 

Piergiorgio Frassati di Cermenate; i 

giovani, accompagnati da don 

Gabriele Mandaglio e da alcune 

catechiste, hanno commentato i 

messaggi riportati sui poster, dando 

luogo ad un dibattito molto intenso, 

partecipato e significativo sul tema 

dell’aiuto fra pari. 
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STRUMENTI 

Nuovi strumenti cartacei, adatti ai 

rapporti che La Tenda predilige – quelli 
diretti e personali - hanno rinnovato i 

contenuti della comunicazione in uso.  

Un nuovo volantino piccolo e 

maneggevole vuole richiamare 
l’attenzione delle persone che vivono il 

problema della dipendenza patologica in 
prima persona, in quanto familiare, 

amico, compagno di scuola, collega … di 

una persona che ne soffre. 

Una nuova brochure istituzionale illustra in modo sintetico e accattivante 

l’identità e le attività dell’associazione. 

Una brochure specifica è destinata alle aziende che, sensibili al benessere dei 
propri collaboratori e consapevoli della grande diffusione che le varie 

manifestazioni della dipendenza patologica stanno avendo nelle nostre società, 
vogliono avviare iniziative di informazione, formazione e accompagnamento per 

i propri dirigenti e collaboratori. 
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La Valutazione di 
Impatto Sociale 

 

Già dai primi anni di attività, il 
Consiglio Direttivo e gli esperti hanno 

rilevato che la maggior parte di coloro 
che partecipano assiduamente agli 

incontri Vita Nuova ne ha tratto 
significativi vantaggi. Dare evidenza a 

questi risultati può essere molto utile: 

▪ a quanti vivono difficoltà dello 

stesso genere e sono incerti su 
quale strada sia possibile 

percorrere 

▪ a tutti gli stakeholders per spiegare 

meglio il valore sociale che La 

Tenda contribuisce a costruire 

▪ a La Tenda stessa per migliorare 

progressivamente le proprie 

attività. 

Dopo una prima indagine svolta nel 
2018, il Consiglio Direttivo ha avviato 

nei primi mesi del 2024 un nuovo 
sistema di Valutazione dell’Impatto 

Sociale, studiato ad hoc rispetto alla 
specificità delle questioni trattate e 

degli obiettivi di cambiamento che si 

intende conseguire: la consapevolezza 

(del problema e della rilevanza della 
cura), la capacità di mettere in atto 

comportamenti nuovi e più efficaci, il 

benessere personale e familiare. 

I report di valutazione vengono 
pubblicati sul sito web 

dell’associazione e diffusi prima di 
tutto ai soci e poi presso i principali 

stakeholders. 

 

Rinviando al Report di valutazione 

1/2025 e alla presentazione Il valore di 
Vita Nuova per i dati completi, 

mettiamo qui in evidenza che quasi 
tutti i partecipanti a VN hanno 

ormai superato il 50% lungo il 
percorso verso i risultati attesi e 

molti si trovano anche sopra la 

media dell’80%. 
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https://associazione-latenda.it/wp-content/uploads/2025/03/Report-di-valutazione-1_2025.pdf
https://associazione-latenda.it/wp-content/uploads/2025/03/Report-di-valutazione-1_2025.pdf
https://associazione-latenda.it/wp-content/uploads/2025/03/Il-valore-Vita-Nuova-2024.pdf
https://associazione-latenda.it/wp-content/uploads/2025/03/Il-valore-Vita-Nuova-2024.pdf
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La dimensione economica 
 

Come è evidenziato nelle figure che seguono, la situazione economica 

dell’associazione nel 2024 conferma solidità e stabilità e il trend di crescita che, 

con l’eccezione del periodo della pandemia, ha sempre caratterizzato la vita 

dell’associazione.  

Le entrate sono state superiori alle 

uscite fino al 2020. Negli anni della 

pandemia, la contrazione della 

partecipazione al percorso Vita 

Nuova ha determinato l’inversione 

del rapporto fra entrate e uscite. 

Nello stesso tempo, il Consiglio 

Direttivo ha deciso di investire 

quanto accantonato negli anni in 

attività di promozione e 

comunicazione di fondamentale 

importanza per consolidare e 

estendere il ruolo de La Tenda sul 

territorio. Per queste ragioni le uscite 

superano le entrate soprattutto negli 

anni 2023 e 2024. 

Osservando nello specifico il 2024, le 

entrate dalle attività svolte nell’anno 

hanno raggiunto € 31.304,61 (cui va 

poi aggiunto il risultato dei 

precedenti esercizi per € 46.402,86). 

Le fonti di entrata sono costituite 

soprattutto dai contributi liberali dei 

soci che partecipano al percorso Vita 

Nuova e si impegnano a sostenerne 

la realizzazione.  

Le uscite dell’anno ammontano a 

complessivi € 36.731,88. Per la 

maggior parte sono costituite dalle 

spese di comunicazione e 

promozione e quelle per i compensi 

agli esperti esterni del percorso Vita 

Nuova.  

Il saldo dell’esercizio 2024 è 

attivo per un totale di € 

38.816,08.  

L’allegato 1 riporta il rendiconto per 

cassa.  
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Entrate e uscite dell’ultimo triennio, in dettaglio 
 

Provenienza delle risorse 2024 2023 2022 

Contributi dei soci per attività mutuali (Vita Nuova)       24.600,00       15.575,00       12.495,00  

Contributi da enti pubblici (generali e progetti)            300,00         3.650,00       17.561,00  

Contributi 5 per mille         4.894,33         3.770,98            961,69  

Erogazioni liberali            683,96         1.105,00            300,00  

Quote associative            700,00            450,00            400,00  

Interessi bancari                    -              517,99              62,99  

Raccolte fondi              70,00            260,00   
Altre entrate              56,32              88,56         4.230,00  

 Totale entrate dalla gestione     31.304,61    25.417,53    36.010,68  

Risultati di gestione anno precedente       46.402,86       47.483,68       34.090,48  

 Totale risorse disponibili     77.707,47    72.901,21    70.101,16  
 

Destinazione delle risorse 2024 2023 2022 

 Percorso Vita Nuova          8.655,63         3.340,50         3.586,80  

 Altri progetti                     -           9.478,07            341,52  

 Promozione e comunicazione        23.935,07         5.807,84         3.577,81  

 Formazione di esperti                     -           2.170,40       12.724,00  

 Spese generali (rimborsi, postali, materiali di consumo, 
attrezzature, servizi generali, ecc.)          3.530,94         4.678,63         2.020,87  

 Sede             300,00            600,00                    -    

 Spese per raccolte fondi occasionali               13,25              29,50   
 Imposte          2.159,52            215,82            132,00  

 Spese bancarie             296,99            177,59            234,48  

 Totale      38.891,40    26.498,35    22.617,48  
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Le prospettive per il 2025 
 

Con le attività progettuali e le 

collaborazioni attivate negli ultimi 

anni, La Tenda si è andata radicando 

nel territorio sempre di più. Questo 

processo andrà ulteriormente portato 

avanti nel 2025, anche grazie ai 

nuovi strumenti di cui si è dotata. 

Prima di tutto occorrerà potenziare 

modalità nuove e più efficaci di 

ingaggio delle famiglie che 

possono aver bisogno del percorso 

Vita Nuova. Di cruciale importanza 

saranno la collaborazione con 

altre associazioni, con i servizi 

sociali comunali e con i SERD 

territoriali. 

Anche l’eventuale allargamento 

dell’offerta di incontri individuali e 

online potrà contribuire a migliorare 

l’offerta di servizio sia agli attuali soci 

che a nuove famiglie. 

La promozione di Storie sotto La 

Tenda e dei podcast Voci sotto La 

Tenda costituirà ancora una risorsa 

per attivare ulteriori modalità di 

comunicazione. 

Durante l’anno, proseguirà il 

progetto di sviluppo della 

comunicazione, avviato nel dicembre 

2023, con l’implementazione del sito 

web, la realizzazione di una 

newsletter, la revisione delle 

campagne Google Ads. 

 

 

 

Proseguirà e sarà ulteriormente 

affinato il sistema di valutazione 

dei risultati prodotti, avviato dagli 

ultimi mesi del 2023 nell’ambito degli 

orientamenti ministeriali per 

diffondere la Valutazione 

dell’Impatto Sociale fra gli Enti del 

Terzo Settore. 

Infine, il Direttivo si impegnerà 

nell’apertura di un nuovo orizzonte di 

attività e impegno con le aziende 

nell’ambito del benessere dei 

lavoratori nei luoghi di lavoro. 
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Allegato 1  -  Rendiconto di cassa 2024 
       

USCITE 31/12/2024   
 ENTRATE 31/12/2024   

A) Uscite da attività di interesse generale    A) Entrate da attività di interesse generale   

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci             112,50     1) Entrate da quote associative e apporti dei fondatori 700,00   

2) Servizi          8.543,13     2) Entrate dagli associati per attività mutuali       24.600,00    

3) Godimento beni di terzi      3) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori     

4) Personale      4) Erogazioni liberali             683,96    

5) Uscite diverse di gestione      5) Entrate del 5 per mille          4.894,33    

      6) Contributi da soggetti privati     

      7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi     

      8) Contributi da enti pubblici 300,00   

      9) Entrate da contratti con enti pubblici     

      10) Altre entrate     

Totale          8.655,63    Totale       31.178,29   
Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 22522,66  

       

B) Uscite da attività diverse    B) Entrate da attività diverse   

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0,00    1) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0,00   

2) Servizi 0,00    2) Contributi da soggetti privati 0,00   

3) Godimento beni di terzi 0,00    3) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi 0,00   

4) Personale 0,00    4) Contributi da enti pubblici 0,00   

5) Uscite diverse di gestione 0,00    5) Entrate da contratti con enti pubblici 0,00   

    6) Altre entrate 0,00   

Totale 0,00   Totale 0,00  
Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0,00  

       

C) Uscite da attività di raccolta fondi    C) Entrate da attività di raccolta fondi   

1) Uscite per raccolte fondi abituali 0,00    1) Entrate da raccolte fondi abituali 0,00   

2) Uscite per raccolte fondi occasionali 13,25    2) Entrate da raccolte fondi occasionali 70,00   

3) Altre uscite 0,00    3) Altre entrate 0,00   
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Totale 13,25   Totale 70,00  
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 56,75  

       

D) Uscite da attività finanziarie e patrimoniali    D) Entrate da attività finanziarie e patrimoniali   

1) Su rapporti bancari 296,99    1) Da rapporti bancari 0,00   

2) Su investimenti finanziari 0,00    2) Da altri investimenti finanziari 0,00   

3) Su patrimonio edilizio 0,00    3) Da patrimonio edilizio 0,00   

4) Su altri beni patrimoniali 0,00    4) Da altri beni patrimoniali 0,00   

5) Altre uscite 0,00    5) Altre entrate 0,00   

Totale 296,99   Totale 0,00  
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -296,99  

       

E) Uscite di supporto generale    E) Entrate di supporto generale   

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci          1.203,40     1) Entrate da distacco del personale 0,00   

2) Servizi       25.707,11     2) Altre entrate di supporto generale 56,32   

3) Godimento beni di terzi             300,00        

4) Personale         

5) Altre uscite             555,50        

Totale       27.766,01    Totale 56,32  

       

TOTALE ONERI E COSTI       36.731,88    TOTALE ENTRATE DELLA GESTIONE 31304,61  
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) -5427,27  

Imposte          2.159,52    

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti (+/-) -7586,79  

       

Uscite da investimenti in immobilizzazioni o da deflussi di 
capitale di terzi 31/12/2024 

  

 

Entrate da disinvestimenti in immobilizzazioni o da flussi di capitale di 
terzi 31/12/2024 

  

1) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività di 
interesse generale 0,00    

1) Disinvestimenti di immobilizzazioni inerenti alle attività di 
interesse generale 0,00   

2) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività 
diverse 0,00    2) Disinvestimenti di immobilizzazioni inerenti alle attività diverse 0,00   
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3) Investimenti in attività finanziarie e patrimoniali 0,00    3) Disinvestimenti di attività finanziarie e patrimoniali 0,00   

4) Rimborso di finanziamenti per quota capitale e di prestiti 0,00    4) Ricevimento di finanziamenti e di prestiti 0,00   

Totale 0,00   Totale 0,00  

Imposte 0,00   

Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti (+/-) 0,00  

       

  31/12/2024   

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti (+/-) -7586,79  
Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti (+/-) 0,00  

Avanzo/disavanzo complessivo (+/-) -7586,79  
        
Cassa e Banca anno precedente     46.402,86       

Cassa e banca 31/12/2024   

Cassa 211,71   

Depositi bancari e postali       38.604,36    

Totale          38.816,07   

       

Costi figurativi 31/12/2024    Proventi figurativi 31/12/2024   

1) da attività di interesse generale 0,00    1) da attività di interesse generale 0,00   

2) da attività diverse 0,00    2) da attività diverse 0,00   

Totale 0,00   Totale 0,00  
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Allegato 2 - Rendiconto del contributo 5 per Mille 
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Allegato 3  -  Rendiconto raccolta fondi 
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